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PROBLEMİN TANIMI:
Uno’ da siparişe göre üretim yapılmaktadır. Sipariş

periyodu günlüktür. Her gün yeni sipariş alınır ve üretime
başlanır. Tedarikçi firma, ambalaj üretim prosesi gereği
minimum 1 ay önceden ambalaj siparişlerini alarak hammadde
tedariği sağlamak ve hızlıca üretime başlamak zorundadır.
Siparişlerin belirsiz yapısı, talep tahminini zorunlu kılmakta,
tahmin tutarsızlıkları yüksek dönem sonu stoklarını
beraberinde getirmektedir.

ÇALIŞMANIN AMACI: 
Belirlenen 11 tip ekmeğin talep tahmin 

çalışmalarının iyileştirilmesi, problemin çözümünde 
kullanılacak en iyi tahmin yönteminin belirlenmesi ve 
devamında ambalaj sipariş miktarı belirlenme 
sistematiğinin kurulmasını sağlamaktır. Böylelikle 
stokta biriken ambalaj miktarının azaltılması 
amaçlanmıştır.

SONUÇLAR:
Tasarlanan yeni sistem sayesinde firmanın dönem sonu stoklarında büyük ölçüde azalma sağlanabilmiştir. Bunun 
sonucunda firma önemli düzeyde maliyet düşüşü ve sonucunda kar artışı sağlayabilmektedir.

PROJE ADIMLARI:
Proje kapsamında alınan veriler öncelikle MINITAB kullanılarak analiz edilmiştir. Sonrasında MS Excel’in 
Visual Basic yazılımı kullanılarak MINITAB’ta gerçekleştirilen çalışmalar  kodlanarak 
otomatikleştirilmiştir. Otomatikleştirilen sistemden elde edilen çıktılar Excel’e aktarılmış ve gerekli 
formüller uygulanarak verilmesi gereken sipariş miktarları belirlenmiştir.

Ekmek Kodları Seçilen Yöntemler Şubat UNO Tahmin Şubat Proje Tahmin Şubat Gerçekleşen Şubat Dönem Sonu Stok(UNO) Şubat Proje Sonucu
0012T Hareketli Ortalama Yöntemi 76.426 103.178 92.405 32.161 41.493

0013T Trend Analizi Yöntemi 240.000 166.032 172.229 44.000 23.603

0016T Hareketli Ortalama Yöntemi 59.200 49.584 54.650 92.960 75.246

0017T Trend Analizi Yöntemi 76.000 72.372 72.897 89.600 50.635

0018T Üstel Düzeltme Yöntemi 112.000 85.171 90.523 15.040 12.008

0021T Trend Analizi Yöntemi 62.941 56.252 60.786 68.800 51.466

0963T Hareketli Ortalama Yöntemi 7.200 8.068 8.396 36.966 60.472

0970T Üstel Düzeltme Yöntemi 52.000 49.110 48.688 55.840 37.542

1003T Hareketli Ortalama Yöntemi 6.204 7.286 7.018 10.544 11.148

0962T Trend Analizi Yöntemi 16.000 15.503 15.678 7.760 12.545

0908T Hareketli Ortalama Yöntemi 4.501 4.983 4.121 17.464 20.222

ŞUBAT SONU STOKLAR 471.135 396.381

SAĞLANAN KAZANÇ 74.754


